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Beskrivelse av prog ektet

Innherred samkommune har besluttet a utrede grunnlaget for et felles naeringsselskap for Levanger og
Verdal kommuner med utgangspunkt i Levanger Naeringsselskap ASog Verdal Vekst AS. Utredningen
defineres som et forprosjekt og skal bygge pa de konklusjoner som fremkom i en egen for studie.

M alsetting

Resultatmélet for forprosjektet er: ” A utarbeide et beslutningsunderlag for eierne (kommunestyrene og generalforsamlingene i
Verda Vekst AS og Levanger Nagingsselskap AS). Beslutningsunderlaget skal vaaei form av et forretningsprospekt for
etablering og utvikling (pakort og lang sikt) av et nytt felles nagringssel skap” .

Arbeidet i progektet ble i utgangspunktet strukturert slik:

Fase 1l

Intervju med sentrale personer innenfor deto selskapenefor a fafrem statusrundt dagens situasjon og
definere eksisterende og eventuelt nye forretningsomrader og hvilke produkter og tjenester som skal
inngai det nye selskapet. Dette gjares ved a skissere ulike hypoteser / scenarier.

Fase 2
Verifisering av ulike hypoteser/scenarier. Intervju med 15-20 sentrale brukere og premissgivere.

Fase 3
Fremstille det mest aktuelle alter nativet med or ganisering, selskapsform, marked, kunder, tjenester, etc. i
form av et forretningsprospekt. | tillegg utarbeide en konkret handlingsplan

Viderearbeid

10.juni ble det besluttet & skrive en forelgpig rapport med fire alternative | @sninger som utgangspunkt for en bred debatt/haring.
Etter ferien skal det gjennomfares en workshop med ale involverte. Ca 15.oktober skal det legges frem endelig rapport med
innstilling til de besluttende organer i samkommunen, til styrene og generalforsamlingenei de involverte sel skapene og en plan for
giennomfaring og iverksetting av beslutningene med virkning fra 01.01.2005.
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= Sammendr ag

Innherred samkommune har besluttet & utrede grunnlaget for et felles naaingssel skap for Levanger og Verdal kommuner med
utgangspunkt i Levanger Nagringsselskap AS og Verdal Vekst AS. Utredningen defineres som et forprosjekt og skal bygge pa de
konklusjoner som fremkom i en egen forstudie.

Mandatet har veat a utarbeide en forretningsplan og et prospekt for et felles selskap, og en gjennomferings-plan. Det skal utarbeides en
enkel SWOT-analyse av dagens organisering av naaingsutviklingsarbeidet, og tilsvarende ved en eventuell annen organisering.

Mal settingen for prosjektgruppen har vaat alegge grunnlag for mer naeringsutvikling pr krone, bade pakort og lang sikt. At mal-
omradet omfatter bade Verdal og Levanger vil bety skjerpet innsats for & fafrem de beste prosjektene og medfere bedre resultater i
nagringsutviklingen i regionen. Fglgende muligheter er dreftet i prosjektet:

A. Overfereoppgaver, progekter, kompetanse og goodwill til andre, eksisterende aktarer.

B. Viderefare selskapet som en utviklingsakter med kommunale oppgaver som en tradisonell " naeringsavdeling”.
C. Enren kommersiell akter (treprinsippielt ulikeforretningsideer presenteres).

D. En kombinasgion av utviklingsakter og kommersiell akter.

Anbefalt forslag: Kombinasjon av rollen som utviklingsaktar og kommersiell aktar; farst og fremst rettet mot eksisterende bedrifter og
etablerere, synes best egnet til 4 na de mal som foreligger.

Nyskapings- og utviklingsprosjektet drives som forutsatt frem til 31.12.2007 i regi av et felles (non-profit) selskap, Innherred Vekst
AS. Sasnart som mulig etableres et kommersielt selskap, Innherred Naaringsselskap AS. Etter at nyskapings- og utviklingsperioden er
avdluttet, fusjoneres sel skapene.

Verdal Vekst omdepestil Innherred Vekst. Det bar vurderes om Levanger Naaingssel skap kan danne basis for et felles kommersielt
selskap (formd kan vaare a utvikle nagingsareal er). Aksjonaabasen i begge selskapene bar utvides.

Pa bakgrunn av denne rapporten gjennomferes haring og workshop for a klargjare formdl, visjon og mal for selskapene og avklare
grensesnitt til avrige aktarer internt i sasmkommunen og eksternt mot andre akterer.
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Beskrivelse av arbeidet i prog ektet

=  Progektgruppen har i perioden mars-juni hatt 7 arbeidsmgter, hvorav 3 mgter sammen med styringsgruppen.

=  Eksisterende regnskaper, planer og dokumenter for selskapene er gjennomgétt og analysert.

» Ledelseog styremedlemmer i Verdal Vekst ogi Levanger Nagingsselskap er intervjuet. | tillegg har prosjektet
intervjuet ca 20 personer franaaingslivet begge kommunene, pluss utenforstaende. Dette er personer som

prosektgruppen selv har foreslatt i samarbeide med styringsgruppen.

= Desom er intervjuet er bedt om a uttale seg om mal, malgruppe og produkter/tjenester for et felles nagingsutviklings-
selskap. Resultatet av intervjuene/samtalene er bearbeidet og diskutert i prosjektet.

=  Prosiektet har sett pa hvordan andre selskaper av samme type er organisert og finansiert. Det vil bli laget en egen
rapport om dette.
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Krav til duttrapport

Mandatet har vaert & utarbeide en forretningsplan og et prospekt for et felles selskap, og en gjennomferings-
plan. Det skal utarbeides en enkel SWOT-analyse av dagens organisering av naaringsutviklingsar beidet, og
tilsvarende ved en eventuell annen organisering. Krav til innhold i duttrapporten gjengis nedenfor:

Forretningsplan Prospekt

= Selskapets policy som utviklingsakter = Vedtekter

=  Selskapets potensial som kommersiell aktar

= Selskapets rolle som kapitalinstrument i andre =  Eierforhold (privat/offentlig)
selskaper, herunder eier- og styrerolle

= Kartlegge nye, beslektede oppgaver/aktiviteter som " Kapitalbehov
bidrar til & styrke potensialet for selskapet

= Avklare grensesnitt mot andre beslektede selskaper i = Styresammensetning
kommunene og mot oppgaver som kommunene selv
forvalter i dag

. Sel skapet
=  Avklare grensesnitt/samarbeidsrelasjoner til regionale pesnan

0g nasjonale naaingsutviklings-aktarer som SIVA,

SND, NTFK og private selskaper som Indpro, LEN, = Selskapetsforretningsadresse
Sakorn Invest.
=  Kartlegge mulige samarbeidsrelagjoner til . Tidsplan for gjennomfaring

omkringliggende kommuner.
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Forelgpigeresultater fra prog ektet
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Konklug oner

Fordagenefra progektgruppen vil bety mer nagringsutvikling pr krone, bade pakort og lang sikt. At
omradet omfatter bade Verdal og L evanger vil bety skjerpet innsatsfor & fa frem de beste prosjektene
og dette vil medfere bedreresultater i naeringsutviklingen i regionen. Det blir en vinn-vinn situasj on:

=  Dersom Levanger bidrar med like mye til selskapet som Verdal (2,5 mill pr ar), blir det til sammen 37,5 mill til nyskapings-
og utviklingsprosjekter de neste arene (22,5 mill frafylke og stat og 15 mill frakommunene).

Dette tilsvarer i arlige utviklings-midler:

Verdal kommune 2,5 mill pr &r
Levanger kommune 2,5 mill pr &r
Fylkeskommune / stat 7,5 mill pr ar

= Etablering av et felles selskap gir gkt oppmerksomhet omkring nyskaping og utvikling. Dette medfarer hgyere ambisoner
og flere progjekter og betyr mer effektiv bruk av ressursene og gkt kompetanse til regionen.

=  Satsningen farer til bedre koordinering somi sin tur farer til at det blir |ettere ata ut synergier. Et fellesselskap vil bl.a. i
sterre grad kunne engasjere starre aktgrer som Aker, Norske Skog, sykehuset i Levanger, HINT, mm.

= Etfelles selskap har mulighet til abli et forbilde for andre selskaper og organisasjoner som arbeider med nagringsutvikling
innen eller utenfor regionen. Dette vil igjen gke mulighetene til skape alianser, utnytte ressursene mer effektivt og tilfere
kompetanse il Innherred.
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B Statusbeskrivelse

(resultat av intervjuer/samtaler)

L evanger Neeringsselskap, sterke sider: Verdal Vekst, sterkesider:

= Erfaring med utvikling av naeringsomrader, samt = Arligetilskudd ca 10 mill (7,5 fra eksterne)
forvaltning og drift av naaringseiendom *  Selskapet er i medvind, alle stetter opp

=  Erfaring med omfattende prosjekter (gass) =  Gode resultater, god eval ueringsrapport

= Penger pabok (> 2 mill) =  God metodikk (PLP) og bred kompetanse

= DrahjelpfraAker / Indpro
= Offentlig og privat eid
= Etaktivt styre

L evanger Neeringsselskap, svake sider: Verdal Vekst, svake sider:

= Selskapet er i motvind? = Kortsiktig. Hvaskal selskapet leve av etter 20077

=  Noen oppfatter selskapet synonymt med en kronglete =  Stort antall prosjekter i mange sektorer. Har selskapet gétt for
saksgang (" du ma kjenne noen”) bredt ut?

= Uavklart posigon. Oppgaver som overlapper med andre =  Gar det for bra? Utsagn fra en akter: " Det er for stille”.
selskaper.

=  Kompetanse
= Nagingdlivet er liteinvolvert
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Statusheskrivelse

(resultat av intervjuer/samtaler)

Muligheter Trusler
= CittaSlow = Det er noen motsetninger mellom Levanger og Verda
= Samkommune-progjektet betyr politisk vilje til & satse p& innenfor det politiske, innen naaings-livet og innen
nagingsutvikling handel standen
= Satsning pakultur
= Nygivilandbruket =  Mye er basert paen ”velforenings-tankegang”. Hvor lenge

= Nye naginger klarer vi a beholde dugnadsanden?

=  Bedre kommunikasjoner

=  Konjunkturoppgangen kommer nd?
= Kommuneneer i det siste mye omtalt i media = Det er forskjell i tildelingskriteriene fra Innovasjon Norge
= Godt forhold til nabokommuner og fylket mellom Levanger og Verdal.

= Markedsplassen AS og Verdal Nagingsforum

*  Nagingsomradet pa Restad

= Helseforetaket og HUNT

= Martnani Levanger

=  Containerhavnaog spin-off fraNorske Skog

=  Mange progjekter i samarb. med Aker og Indpro

= Industriparkeni Verdal

=  Stiklestad

= Har vi tilstrekkelig felles interesser?
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Felles naeringssel skap

Mulige hovedformal ut fra malgrupper, produkter og tjenester

1 Et investerings-selskap som tar eierposigoner, gir risikolan og/eller leier ut lokaler og infrastruktur. Selskapets kompetanse er & veare dyktig i & vurdere
prog ekter/prospekter og se langsiktige muligheter for inntjening.

2. Et nettverks-selskap som har egen inntjening gjennom a vaae formidler og arenaskaper. Selskapets kompetanse er & vagre dyktig pa kommunikasjon og
relag onsbygging, samt cluster-bygging (inkubatorer, f.eks.)

3. Et kompetanse-sel skap er 8 sammenligne med et konsulent- og opplagringssel skap. Selskapets kompetanse er knyttet til fag og bransje.

Prog ektet anbefaler at

Bedrifts- den kommersielle delen av
Malgrupper for et nagringsutviklings- utvikling et felles selskap plasseresi
selskap er prinsipielt eksisterende dette omr adet.
bedrifter, de somer i ferd med & I
etablere egen bedrift og/eller Bedrifts
enkeltpersoner (idemakere, etablering I
prosjektmakere, oppfinnere, mm).

N /
~ -
lde-
utvikling

Kompetanse Nettverk Kapital

Detjenester et dikt selskap tilbyr kan prinsipielt deles
inn i kompetanse, nettverk (formidling) og kapital.
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Felles naeringsselskap

Firealter nativer

Nyskapings- og utviklingsprogektet drives som forutsatt frem til 31.12.2007. Et valg er & overfar e oppgaver, prosjekter,
kompetanse og goodwill til andre, eksisterende aktarer (alternativ A).

Hvisikke dette er aktuelt, har man felgende valg: Vider ef gr e selskapet som en ren utviklingsakter (B) med kommunale
oppgaver som en tradisonell " naeringsavdeling”, bli en ren kommersiell akter (alternativ C) med tre ulike muligheter for a

tjene penger eler prave en kombinagon av B og C (alternativ D).

B: Kommunal utviklingsakter
Viderefgre
aktivitetene C: Kommersiell akter
Nyskapings og etter 2007
utviklings- C,: Investeringssel skap
prosjektet er A
Felles vellykket Overfere C,: Nettverksselskap
Nyskapings og andre C,: Kompetanseselskap
utviklings-
prosjektet nar
ikke sine mal D: Kombinasion av B ogC,,
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Felles naeringssel skap

Valg av alternativ

Progektet vurderer at alternativ D, en kombinagon av rollen som utviklingsakter og kommersiell virksomhet ferst og fremst
rettet mot eksisterende bedrifter og etablerere er best egnet til a na de mal som foreligger.

Nedenfor finnes en enkel SWOT for de ulike aternativene som underbygger konklusjonen over.

A: B: C: D:
Overfering Utviklings- Kommersiell Kombinasion
aktar avBogC

Mal om flere ar beidsplasser

svak ()
®
Middes (P
9
Sveert bra‘

God tilgang pa offentlig kapital
Disse mélene . o . .
T —— God tilgang pa privat kapital
hentet fra
dokumenter i God samhandling mellom nettverkene
nyskapings og
utviklings- @kt kompetanseniva
prosjektet

@kt bolyst

@vrige mal (samkommunen)

aNCACKNCN "X N~
C@OGHLOELHEG
€CGCGHL@6G (G
Co60600s

@vrige mal (andre akterer)
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Felles naeringssel skap

Overskt over viderearbeid

Haring og workshop klargjer formal, vison og mal for bade utviklingsselskapet og det kommersielle selskapet.

Hearing og Workshop avklarer ogsa grensesnittet til gvrige akterer internt i samkommunen og eksternt.

Verdal Vekst omdgpestil Innherred Vekst. Det bar vurderes om Levanger Neeringsselskap kan danne basisfor et felles
kommersielt selskap (formal: utvikling av naeringsarealer). Det bar vurderes a utvide aksjonaer-basen i begge selskapene.

Hering og workshop

Etablering av et felles nyskapings-
og utviklingssel skap

*

Viderefering av
Verdal Vekst AS?

*

Flere
aere?

re————a
N

N\
7 \
'

Etablering av et felles kommersielt
selskap

i’ Grensesnitt /
i mot andre

aktarer

*

________

Viderefaring av
Levanger Nagingsselskap AS?

Ett samlet selskap
fra01.01.2008

*

Flere
aee?
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Nyskapings- og utviklingsprosjektet drives som forutsatt frem til 31.12.2007 i regi av et felles selskap, |lnnherred Vekst AS.

Felles naeringssel skap

Selskapsstruktur

Det etableres et eget kommersielt selskap, Innherred Nagringsselskap AS.

Etter at nyskapings- og utviklingsperioden er avsluttet 31.12. 2007, fugoner es de to selskapene.

Selskapet er fra 01.01.2008 bade utviklingsaktar og kommersiell akter (alternativ D).

Januar
2005

Verda Vekst AS

'\

Innherred Vekst AS

Felles nyskapings- og utvikling selsk
(non-profit)

© 2002 KPMG AS, the Norwegian member firm of KPMG International, a Swiss non-operating association. All rights reserved.

'/
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Nagingsselskap AS (kommersielt)
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Vedlegg

Ma og mandat for prosjektet
Deltagere i progektet
Oversikt over prog ektet
Organisering

Formal sparagrafer
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M al og mandat for prosjektet

1 INNHOLD: A utarbeide et beslutningsunderlag / forretningspr ospekt for kommunestyrene og for
generalforsamlingenei hhv. Verdal Vekst AS og L evanger Neeringsselskap AS.

- Forretningsprospektet skal besta av en forretningsplan for etablering og utvikling (pa kort og lang sikt) av et nytt felles
naeringsselskap og en konkret gjennomfaringsplan for etableringen.

- Selskapets policy som utviklingsakter, selskapets potensial som kommersiell aktgr og selskapetsrolle som kapitalinstrument skal
vaere med, og det skal vaer e et bilde av grensesnittet mot andre selskaper med beslektede oppgaver i regionen samt regionale og
nasjonale utviklingsaktarer.

2. PROSESS: Gjennomfgring av prosjektet samt utforming og layout i forretningsprospektet ma vax e dik at
beslutningstakerneforstar og faler for konklusjonene.
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Pros ektgruppe
Sveinl. Larsen
Steinar Nebb
Wenche Ravlo
@ystein Lunnan
ArneU. Hoff

Styringsgruppe

Alf Birger Haugnes
Rudolf Holmvik

Odd Thraning

Kjell Morten Myrvang
Lars Edvard Hoff
Olav Salater

Pal Hofstad

Tore Seether
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Deltagerei prog ektet

Intervju / samtaler
Jon L. Gjemble
Ivar Haar stad
Bjern Storhaug
Trond Tommasen
Arild Berg

Ketil Fjerdingen
Jon Sellagg

Inger Skjerve Bjartnes
Stig Holmen
Torolf Kvello
Christina Madsen
Hans Fr. Donjem
Inge Fornes
Vidar Kjesbu
Torbjern Wekre
Torstein Merseth
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Oversikt over progektet (skisse)

c Behov/ Gjen'nom
=) Forankring fering
o 8
=.2
35 :
2 Vedtak
5 e Vedtak
* L 4
c
A=A
38 L
;4 '% Etablere Utarbeide
oo *| strategisk Verifisering forretnings-
o grunnlag og av hypoteser prospekt og
hypoteser fremdriftsplan
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Organisering

Oppdragsgiver
Innherred samkommune

Prosjektansvarlig
Alf Birger Hugnes
Levanger kommune

Styringsgruppe

Prosjektleder
Arne U. Hoff
KPMG

Prosjektstatte
KPMG —

Prosjektkoordinator
Svein |. Larsen
Prosjektgruppe
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Formalspar agr afer

Verdal Vekst AS

- Selskapets virksomhet er nagingsutvikling og forvaltning av midler tilsagt av Komm.dept. NTFK og Verdal
Komm. Selskapet skal ikke drive ervervsmessig virksomhet. Det betales ikke utbytte.

Levanger Naxringsselskap AS

- Selskapets virksomhet er & arbeide aktivt for a fremme nagingsvirksomhet i Levanger kommunei trad med de
malsettinger som er nedfelt i kommunens overordnende planer.

- Selskapet skal herunder dokumentere vilkar for nagringsutvikling, felge opp og utarbeide arlige handlingsplaner ut fra SNP,
forvalte naaingsfondet, erverve, opparbeide og omsette tomteareal, reise ervervsbygg for utleie eller salg og samarbeide om
nagringspolitikk.
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Satsningsomr ader

Verdal Vekst ASskal bidratil askape |lgnnsomme L evanger Neeringsselskap AS skal vaae kommunens utgvende
arbeidsplasser og til at folk velger abo i omrédet. Vi skal organ i nagringssaker, falge opp strategisk naaringsplan og
vage aktiv medspiller og bidratil arealisere muligheter. forvalte kommunens naaingsfond. Selskapet skal vaae

kommunens redskap for anskaffel se, opparbeidel se, forvaltning
0g salg av nagingsarealer.

Satsningsomrader:

Satsningsomrader:

=  Forretningsutvikling i eksisterende industri (herunder

gass og mineral) . L_egge il rette og utnytte ringvirkninger av kraftvarmeverk pa
= Kulturbasert forretningsutvikling Fiborgtangen o _
= Landbruksbasert forretningsutvikling = FEtablere m{a‘FepIass mellom naaingdliv, off. virksomhet og
hagskolemilj g

= Kompetanse og innovasjon

o =  Stimuleretil et attraktivt og alsidig handels- og servicetilbud
=  Bolyst, stedsutvikling og kultur

=  Stimuleretil en riktig utnyttelse av utmarksressursene og en
markedstil passet og omstillingsdyktig primaanaaing

=  Fremskaffe og tilrettelegge tilstrekkelige og attraktive areaer for
boliger og naaring

= Tilrettelegge for et bredt kulturliv som stimulerer til gkt bolyst

og trivsel og videreutvikle tradisjoner, severdigheter og tilbud
for reisdliv og turisme
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