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Konklusjon

Innledning

Innherred samkommune har bedt om en utredning av grunn-
laget for et felles negingsselskap for Levanger kommune og
Verda kommune med utgangspunkt i Levanger Naaingssel skap
ASog Verda Vekst AS. Mdet for progektet er a utarbeide et
bedutningsunderlag i form av et forretningsprospekt for
etablering og utvikling (pa kort og lang sikt) av et nytt felles
naaingssel skap.

Utredningen har blitt gjennomfert med hjelp av bred deltagelse
blant naaringdiv og det offentlige. Det ble laget en forel gpig
rapport med fire aternative lgsninger som utgangspunkt for en
egen workshop med bort i mot 50 deltagere. Prog ektgruppen
benytter anledningen til atakke alle som har bidratt i prosjektet.

Hovedkonklusjon

Hovedmal med et felles naaringsselskap for Levanger og
Verdal er &oppnamer naingsutvikling pr krone.

Progjektgruppen foresar at naeringsutvikling i kommunene
samordnesfra og med 1.januar 2005 og at oppgaven gistil
Verdal Vekst AS.

En samordning farer til gkt koordinering og det blir lettere ata
ut synergi og komme i inngrep med starre aktarer. Dette med-
farer gkt oppmerksomhet omkring nagringsutvikling, noe som
vil bety hgyere ambigoner, mer effektiv bruk av ressurser og
okt kompetanse. Selskapet kan bli et forbilde for andre som
arbeider med nagingsutvikling, enten de ligger innenfor eller
utenfor regionen. Dette vil igjen bety nye alianser og enda mer
effektiv utnyttelse av kompetanse og ressurser.

Sel skapets viktigste kunder er selskapets egne elere. Progekt-
gruppens fordag til forretningside for Innherred Vekst (se
vedlagte forretningsplan) er basert pa at selskapet primaat ska
utfere oppgaver for sine eiere. Ved abidratil at eierne nar sine
mal, er selskapet sikret " et langt liv”, og dersom det er dik at
eierne ikke lengre har oppgaver til selskapet, bar det avvikles.
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Langsiktig satsning innen nagingsutvikling krever at et dikt
selskap ma plasseresi en pengestrgm Finansiering av nagings-
utvikling i regionen er sikret frem til 31.12.2007, men for at
arbeidet ska kunne viderefares etter denne datoen, ma man ha
stabile inntekter over tid. Progektgruppen mener at det bar skje
trinnvis oppbygging av en form for kommersiell virksomhet
som gir tilstrekkelig avkastning til & finansiere fremtidig
nagingsutvikling. Det er viktig at man far med seg langsiktige
eiere, og a ae er samstemt om en strategi som innebagrer at den
kapital som akkumleres skal gatil generell naaingsutvikling.

Det er verdt & merke seg at kommuner og fylkeskommuner som
i sintid benyttet muligheten til dinvesterei kraftselskaper i dag
har fatt tilgang pa store reserver som daglig brukesi generell
neringsutvikling.

Erfaring viser at offentlige bevilgninger ikke alltid strekker til i
forhold til oppbygging av en robust, langsiktig organisagon
som ska drive med nagingsutvikling; det er behov for en viss
form for tilleggsfinansiering.

Prosjektgruppen foredar Levanger Nazringsselskap AS
danner basisfor en fremtidig, lannsom virksomhet. En
mulig vei aga er &videreutvikle virksomheten i retning av
utvikling og drift av naaingsarealer og kommunal eiendom.

Prog ektgruppas konklugon kanillustreres som falger:

- m-m--m - - - >
J 1ljan
\ 2008

Innherred Vekst AS
Nyskapings- og utviklingsselskap
(non-prafit)

> >

Innherred Neeringsselskap A:
Kommunalt investeringsselskap
e

Negingsselskap AS

(kommersielt)

Naarmere konsekvenser for Verdal Vekst og Levanger Nagings-
selskap gjennomgas nedenfor.
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Konsekvenser for selskapene

Verdal Vekst AS
| planverket for Verdal Vekst finner vi falgende formd,
prosiektmal og forretningside:

Formal

Sel skapets virksomhet er nagingsutvikling og forvatning av
midler tilsagt av Kommunaldepartementet, Nord-Trendelag
fylkeskommune og Verdal Kommune. Selskapet skal ikke drive
ervervsmessig virksomhet. Det betales ikke utbytte.

Prosjektmal

Innen 2007 skal det ekstraordinaae nyskapings- og utviklings-
arbeidet bidratil & skape 250 nye og |gnnsomme arbeidsplasser
i Verda og regionen omkring.

Forretningside

Verdal Vekst AS skal gjennom malrettet og konsentrert bruk av
detilgjengelige midler, bidratil vekst i sysselsettinga og okt
verdiskaping i Verdal og regionen omkring.

Progjektgruppen foredar at Verdal Vekst utvider omradet for
nyskapings- og utviklingsarbeidet til & omfatte Levanger
kommune. Selskapet ber endre navn til Innherred Vekst AS, og
fa et bredere eierskap. Det bar rettes en emigjon til Levanger
kommune, Markedsplassen Levanger AS og eventuelt andre
aktuelle virksomheter i Levanger (for eksempel HINT, Norske
Skog og Helse Nord-Trandelag). Sammensetting av styret
endres tilsvarende. Det er utarbeidet forretningsplan og
prospekt for selskapet (se vedlegg).

Progektgruppen forutsetter at eierne av Verda Vekst (Verdal
kommune, Aker Verdal og Verda Nagingsforum) samt Nord-
Trondel ag fylkeskommune (som finansierer en stor del av
virksomheten) godkjenner utvidelsen av virkeomradet.

Rolle og oppgaver

Innherred Vekst's rolle og oppgaver ma sesi forhold til
regionens behov. Mange mener at Innherred pa flere omrader
kan betraktes som kompetansefattig og at en utfordring er aha
riktig kompetanse til rett tid. Selskapet bar derfor ha en tung
rolle nar det gjelder analyse, kartlegging og utvikling av
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kompetanse i regionen og stimulere til gkt forskning og
utvikling i regionen.

Det er viktig & komme i gang med aktiviteter som bringer
nagingdlivet i Levanger raskt pa banen og som bygger videre pa
de sterke sider som her finnes. Flere og bedre prog ekter vil
medfere gkt progekttilgang, hayere kvalitet pa progektene og
bedre resultater.

Levanger Neeringsselskap AS
Planverket for Levanger Naaingsselskap har felgende
formuleringer:

Formal

Selskapets virksomhet er & arbeide aktivt for & fremme nagings-
virksomheten i Levanger kommune i trad med de mal settinger
som er nedfelt i kommunens overordnede planer. Levanger
Nagingsselskap AS skal vaae kommunens utevende organ i
neaingssaker.

Selskapet ska herunder dokumentere vilkarene for
nagingsutvikling i kommunen, falge opp samt utarbeide &rlige
handlingsplaner ut fra strategisk nagingsplan og forvate
kommunens nagingsfond. Selskapet skal i samarbeid med
kommunen erverve, opparbeide og omsette tomteareal for
nagingdivet, innga makeskifteavtaler eller oppkjegp av ledige
tomter eventuelt med bebyggelse som ledd i lokaliserings-
tilpasning eller bedring av eilendomsstruktur og reising av
ervervsbygg for utleie eventuelt senere salg. Samarbeide med
andre offentlige instanser og private nagingsinteresser for a
kunne drive mest mulig aktiv naaringspolitikk og ta pa seg andre
oppgaver som er i trad med de overordnede malsettinger .

Progektgruppa foredar arbeidet med & utvikle nagringsarealer
ogsa skal omfatte Verda kommune og at selskapet endrer navn
til Innherred Nagingsselskap AS. Det rettes en emigon til
Verda kommune, ik at begge kommunene blir likeverdige
eiere. Sammensetting av styret endres tilsvarende.

@vrige satsningsomrader som Levanger Nagingsselskap har
hatt (se ovenfor) overfarestil Innherred Vekst.

Dersom Innherred Vekst lykkes med sitt arbeide innen naaings-
utvikling, farer det til gkt vekst, flere arbeidsplasser og behov
for utvidelse av nagingsareadler. Det er her viktig & ha et godt
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verktgy som kan ligge i forkant og tilrettelegge arealer og
infrastruktur for ekt aktivitet. Undersgkelser tyder pa at sdkalt
"eendomsdrevet naaingsutvikling” har de sterste mulighetene
til &lykkes pa sikt.

Kommunene anbefales & sette i gang en egen utredning om
hvorvidt Innherred Nagingssel skap kan vaare kimen til en
fremtidig virksomhet som gir tilstrekkelig avkastning til &
kunne finansiere hele eller deler av nagingsutviklingen etter
2007. Arbeidet ber munne ut i en forretningsplan for selskapet.
Progektet bar legges til Innherred Vekst, da dette tilfredstiller
de krav til progekter som sistnevnte skal ta seg av.

| og med at nagingsutvikling i regionen er sikret finansiering
frem til 01.01.2008, har Innherred Naaingsselskap 2-3 & paseg
til & planlegge og bygge opp virksomhet som kan gi avkastning.

Nar tidspunktet for avdutning av nyskapings- og utviklings-
perioden neamer seg, kan eventuelt styrene i Innherred Vekst
og Innherred Naaingssel skap vurdere fugon.

Som et dternativ til & ansette egen ledelse i selskapet mener
progektgruppen at eierne og styret bar vurdere om Innherred
Vekst kan fa oppdraget med & vaare ” management” for
Innherred Nagingsselskap. Fordelen er at alle krefter samlesi
en organisasion og at man far en oversiktelig utviklingsprosess
frem til 10.10.2008.
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Om prosjektet

Organisering

Progektets eier er Innherred samkommune v/ Alf B. Haugnes,
Levanger kommune. Arne U. Hoff fra KPMG er prog ektleder
og progiektet har veat organisert pa felgende méte:

Prog ektgruppe

Svein . Larsen, Verdal Vekst

Steinar Nebb, Nord-Trendelag Distrikthagskole
Wenche Ravlo, Norske Skog

@ystein Lunnan, Levanger kommune

Arne U. Hoff, KPMG

Styringsgruppe

Alf Birger Haugnes, Levanger kommune
Rudolf Holmvik, Verdal kommune

Odd Thraning, Levanger kommune

Kjell Morten Myrvang, Verda Vekst

Trond Stendand, Verda Nagingsforum

Lars Edvard Hoff, Markedsplassen L evanger
Olav Salater, Markedsplassen Levanger

Pal Hofstad, Indpro

Tore Sagher, Commidt

Ca 50 sentrale personer i regionen fra bade privat og offentlig
sektor har deltatt i intervjuer og workshop.

Bakgrunn

Innherred samkommune ble etablert 01.02.04 og er et inter-
kommunalt organ opprettet av kommunene Levanger og

Verdal. ” Innherred samkommune skal bidra til & gi innbyggerne
bedre tjenester, effektiv offentlig ressursbruk som skal gi
reduserte driftsmiljeger pa sikt, grunnlag for helhetlig styring
over regionale oppgaver og styrkede fagmiljeer.”

Desember 2002 — januar 2003 ble det gijennomfart en forstudie
for vurdering av omréder for sterkere felles nagingsinnsats i
omradet. Her anbefales en samordning; konkretisert til et felles
nagingssel skap (akg eselskap).
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Mandat

Innherred samkommune har beduttet & utrede grunnlaget for et
felles nagringsselskap for Levanger og Verda kommuner med
utgangspunkt i Levanger Naaingsselskap AS og Verda Vekst
AS. Utredningen defineres som et forprogekt og skal bygge pa
de konklugioner som fremkom i en egen forstudie.

Resultatméalet for forprosjektet er: ” A utarbeide et beslutnings-
underlag for eerne (kommunestyrene og generalforsamlingene
i Verdal Vekst ASog Levanger Nagringsselskap AS).
Bedlutningsunderlaget skal vaaei formav et forretnings-
prospekt for etablering og utvikling (pa kort og lang sikt) av et
nytt felles nagringsselskap” .

Rapporten skal ogsa inneholde en konkret gjennomfaringsplan
for etableringen.

Arbeidsform

Det har vaat et ma & gjennomfere en prosess som skaper eier-
skap, motivagon og engas ement.

Arbeidet er lagt opp som en hypotesedrevet strategiprosess.
Med utgangspunkt i det strategiske grunnlaget har vi beskrevet
et antall alternative fremtidshilder og veid dissei forhold til hva
som skaper best resultat pa kort og lang sikt. Dette er gjort i lys
av det ambisonsniva som er lagt til grunn for afatil et feles
selskap. Pa den méten blir det erfaringsmessig |ettere for
beslutningstakere & fatte endelig vedtak, samt at tilslutningen til
endelig lasning blir bedre.

KPMG sin rolle har vaat & lede prosessen, samle informasjon,
kunnskap og erfaring samt beskrive aternativer, forutsetninger
og konsekvenser av ulike valg som grunnlag for bedutninger.

Prog ektet avdluttes med naavagrende rapport som legges frem
for oppdragsgiver v/ Alf B. Haugnes, Levanger kommune.
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Oppsummering

Progjektgruppen har vurdert fire alternative méater a viderefare
arbeidet med naaingsutvikling etter 31.12.2007 ndr nyskapings-
og utviklingsperioden avsluttes.

Overfare alle aktiviteter til andre aktarer

Offentlig utviklingsakter (nagingsavdeling)
Kommersiell virksomhet

Kombinagon av utviklingsakter og kommersiell akter

o0 ®>

Pa bakgrunn av foreliggende mal, meter, intervjuer og samtaler
har vi satt opp en enkel analyse av sterke og svake sider ved

hvert aternativ.
A: I B: C: D:
verfaring Utviklings- Kommersiell Kombinasjon
til andre akter akter avBogC
Ma&l om flere ar beidsplasser O O @ O
God tilgang pé offentlig kapital q) d ™ o ™
Ziﬁoﬁesgi God tilgang pa privat kapital 0 Q 0 . '
hentet fra 0
dokumenter i God samhandling mellom nettverkene @ O O 0
nyskapings og Sveert bra b
utvi Ifgr(wt%tsf @kt kompetanseniva O @ @ O
prosj
@kt bolyst Q 0 Q 0
@vrige mal (samkommunen) @ O Q O
@vrigemal (andre akterer) O @ 0 0
Prog ektgruppen vurderer at en kombinagon av rollen som
utviklingsakter og kommersiell virksomhet er best egnet til a na
de ma som foreligger.
Prosjektgruppen foredar at Verdal Vekst AS omdgpestil
Innherred Vekst AS og at dette sel skapet arbeider som en ren
utviklingsakter i perioden frem til 31.12.2007. Levanger
Nagingsselskap AS omdgpes til Innherred Nagingsselskap AS
og utvikler en kommersiell del som gir langsiktig avkastning.
Sammen vil disse to selskapene ga dekke aktiviteter under
aternativ D ovenfor.
Skrevet av: Are U. Hoff Opprettet: 01.07.2004
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Det er utarbeidet forretningsplan og prospekt (se vedlegg) for
Innherred Vekst. Forretningsplanen gjennomgar forretningside,
vigon og masetting, vurdering av marked, produkt og tjeneste-
beskrivelse, planer for markedsfering/salg, organisagons- og
kompetansebehov, gkonomi, risikoanayse og fremdriftsplan.

Prospektet inneholder vedtekter, eierforhold (privat/offentlig),
kapitalbehov, styresammensetting, sel skapets navn, selskapets
forretningsadresse og tidsplan for gjennomfering.

Avslutning

Progjektet har hatt som formd a utarbeide et bedutnings-
underlag for kommunestyrene og for generdforsamlingen i hhv.
Verdal Vekst AS og Levanger Naaingsselskap AS.

Verdal Vekst er best egnet til & overta utviklingsoppgaven i
begge kommunene. Dette er det full oppdutning om.
Progektgruppens fordag til videre drift etter 31.12.2007 er det
delte meninger om. Det ber vaae en bred dreftel se omkring
dette i perioden frem til 2008, dik at man f&r en best mulig
l@sning.

Prosj ektgruppen haper naavaaende rapport er et fyllestgjerende
svar pa oppgaven og ensker lykketil videre.

Levanger/Verda 25.september 2004

Prog ektgruppen for felles naeringsselskap

Wenche Ravlo Steinar Nebb @ystein Lunnan
Sveinl. Larsen Arne U. Hoff
Progjektleder
Skrevet av: Are U. Hoff Opprettet: 01.07.2004
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VEDLEGG

1. Fordlag til forretningsplan forn Innherred
Vekst AS

2. Fordag til prospekt

3. Hvagjer andre, tilsvarende sel skaper?
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Vedlegg 1 Forretningsplan

Prosjektets mandat har vaat alage en forretningsplan. | dete
arbeidet har vi fulgt den mal til forretningsplan som Verda
Vekst benytter i sine progekter:

Sammendrag

Innledning

Forretningside, vigon og malsettinger
Markedsvurdering

Produkt og tjenestebeskrivelse
Markedsfaring og salg

Organisag ons- og kompetansebehov
@dkonomi

© 0O N o g > w DN R

Risikoanalyse

=
©

Fremdriftsplan

Hvert punkt gjennomgas nedenfor.

1. Sammendrag
Verda Vekst AS omdgpestil Innherred Vekst.

Innherred Vekst skal ha ale store og viktige akterer i regionen
med som eiere. Dette ska vage eere som er opptatt av nagings-
utvikling i regionen og som ser seg tjient med a deltai et eget
selskap som driver profegonell nagingsutvikling. Innherred
Vekst skal legge stor vekt pa a fremsta som et eierstyrt selskap.

2. Innledning

Arlige bevilgninger (inntil 12,5 mill kroner pr &) frafylkes-
kommunen og kommunene finansierer virksomheten frem til
31.12.2007, da nyskapings- og utviklingsperioden er omme. Fra
2008 kan man ikke regne med offentlige tilskudd i samme
starrel sesorden.

Eierne finansierer selskapet og er dets starste og viktigste
kunder. Det er ikke aktuelt alanefinansiere virksomheten.
Dersom selskapets eiere ikke ettersper tjenester og ikke har
fordag til nye, bedektede oppgaver eler aktiviteter, har ikke
selskapet noen eksistensberettigelse, og ber siledes avvikles.
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3. Vigon. forretningside og malsettinger

Vigon
Vigonen til Innherred Vekst er & vagre et nasjonalt forbilde for
en langsiktig, regiona nagingsutvikling.

Forretningsde

Innherred Vekst skal, gjennom malrettet og konsentrert bruk av
tilgjengelige midler, bidratil vekst i sysselsetting og ekt verdi-
skaping i Verdal og Levanger.

Pa oppdrag frasine éiere skal Innherred Vekst drive med
naaingsutvikling i samsvar med de behov som kommunene og
naaingdivet i regionen til enhver tid har. Innherred Vekst vil
utfare oppgaver som ikke er primaavirksomhet for eiere og
kunder, dvs. aktiviteter og oppgaver som den enkelte ikke
lengre har kapasitet eller kompetansetil divareta.

M alsettinger

Det overordnede mdet for utviklingsarbeid i Verda og
Levanger er abidratil & skape et samfunn med hag bokvalitet,
et levende kulturliv og et utviklingsorientert nagingdliv.
Gjennom dette vil vi fa etablering av lennsomme arbeidsplasser
0g en styrking av naaingsgrunnlaget i kommunen, gkt verdr
skapning og en bredere og mer robust nagringsstruktur.

4. Markedsvurdering

Viktigste malgruppe er Innherred Vekst sine eiere og andre
aktarer i og utenfor regionen (nagringdivet, det offentlige,
universiteter og hagskoler, forskning og nyetablerere).
Innherred Vekst skal tilfare verdi gjennom progektfinansiering,
progektkvalitet og kompetansetilforsel.

Virksomheten styres i dag av nyskapings- og utviklings-
progektet (avduttesi 2007). Etter 2007 ma generell nagings-
utvikling finansieres pa annen méte. For afa et best mulig
utgangspunkt frem til det skjer, ma Innherred Vekst tilfare sine
kunder og eiere betydelige merverdier.

Konkurransemessig er selskapet i en unik situagon, der
viktigste kunder ogsd er eiere. Det er imidlertid viktig & vaare
oppmerksom pa at man ma falge anbudsreglene.
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5. Produkt- og tjenestebeskrivelse

Nedenfor draftes selskapets aktiviteter og rolle (som beskrevet i
mandatet).

Rolle som utviklingsakter

Kommunenes oppgaver som utviklingsakter er regulert i
strategisk nagingsplan. Gjennomfering av definerte deler av
handlingsplanen kan vaae delegert til selskapet. Det bar
opprettes en avtale mellom kommunene og Innherred Vekst, der
kommunene gjennom arlige bevilgninger dekker Innherred
Vekst sine driftskostnader med & vaare utviklingsakter. Dette
kan vaae kontorkostnader pluss en minimum grunnbemanning
ved kontoret. Kommunenes andel vil med andre ord utgjere en
langsiktig grunnfinansiering av Innherred Vekst.

Rolle som kommersiell akter

Innherred Vekst skal ikke drive ervervsmessig virksomhet.
| perioden frem til 31.12.2007 dekkes all daglig drift pluss
tilskudd til nyskapings- og nyutviklingstiltak av arlige
bevilgninger. Det er viktig & f& med aktive eiere som tilferer
aktivitet og videreutvikler konseptet. Eventuell kommersiell
virksomhet i perioden frem til 31.12.2007 leggestil det
kommunakt eide selskapet Innherred Nagingsselskap AS.

Rolle som kapitalinstrument i andre selskaper, herunder
eier-og syreralle

Selskapet ska ikke vaae kapitalinstrument eller investor. Dette
er det opp til éerne dgjarei "egne beker”. Kommunene vil
eventuelt gjare dette gjennom sine egne selskap (for eksempel
Innherred Nagingsselskap AS). Innherred Vekst kan péta seg
konkrete progekter i forbindelse med analyser, utredninger og
eventuelt forvatning av dike eierposigoner og/dller inneha
styreverv i andre selskaper pa vegne av sine kunder og eiere.

Nye, besektede oppgaver/aktiviteter som bidrar til & styrke
potensialet for Innherred Vekst

Selskapet skal ikke utvikle nye oppgaver dler aktiviteter uten i
tett kontakt med og etter pa konkret oppdrag fra sine eiere.

Grensesnitt mot andre besektede selskaper og relevante
oppgaver som kommunene selv forvalter i dag

Markedsplassen Levanger og Verdal Nagingsforum er
virksomheter i regionen som er engagert innenfor nagings-
utvikling. Markedsplassen Levanger ber gainn som aksonaar
fra 01.01.2005. Selskapet blir en av de viktigste brobyggerne
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mot nagingdlivet i Levanger for a drive nagingsutvikling og fa
frem fordag til gode utviklingsprog ekter.

Indpro, som eies av Aker Verdal, NTE og SIVA, har tilneamet
samme forretningside som Innherred Vekst. De drifter og
forvalter eiendom (avtale med SIVA Verdd Eiendom), de
driver med rédgiving og med inkubatorvirksomhet. Indpro
samarbeider tett og godt med Verda Vekst. Dette konstruktive
samarbeidet bar viderefgres gijennom en hensiktsmessig
arbeidsdeling.

Steinkjer Nagingsselskap eies av Steinkjer kommune og har
ansvar for omdtillingsarbeide i Steinkjer (avdluttesi 2005).

Store deler av de to sisthevnte sel skapenes virksomhet er rettet
mot naaringsutvikling. Kompetansen er bade overlappende og
kompletterende med Innherred Vekst. Alle tre selskapene har
eiere som er store aktarer i regionen og som har de samme
utfordringene. Det er naturlig at man pa et gitt tidspunkt tar
initiativ for & drefte en neamere samordning (fugion?).

N&r det gjelder kommunenes aktiviteter mot nagriingsutvikling -
det som tradigonelt har vaat utfert gjennom nagingsavdeling
eller nagingsgef - settes dette bort til Innherred Vekst regulert
gjennom egen avtale (Mma og forventninger, gkonomiske
forhold, varighet, etc.). For & ha” bestillerkompetanse”’ bar
kommunene internt ha gremerket personell pa nagringsutvikling.

Grensesnitt og samarbeidsrelag oner til regionale og
nagonale aktgrer og til omkringliggende kommuner

Som et ledd i & oppna krav til resultater i omstillingsprosjektet
ber Innherred Vekst kontinuerlig arbeide mot regionale og
nasonale aktarer. Dette gjelder progekter og aktiviteter som er
til felles nytte for de involverte. Det er styrets oppgave a
overvake og foreta avveiinger i tilfeller hvor selskapets
aktiviteter grenser opp mot interesser til eierne eller viktige
kunder.

Det vil bli bygd opp et nettverk av underleveranderer og
samarbeidspartnere som kan tilfare sel skapet relevant kunnskap
0g kompetanse.
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6. Markedsfering/ salg

Innherred Vekst markedsfarer seg farst og fremst gjennom
progekter. Det er viktig & vaae representert i lokale, regionale
og nagonale fora som arbeider med nagingsutvikling.

Sel skapets ma arbeide kontinuerlig for a fa oppdrag hos
selskapets egne eiere. Styre og administragon ma holde tett
kontakt med eierne og vaae |gpende orientert om behov for &
vage kompetansemessig i forkant og kunne mete nye
utfordringer og krav.

7. Organisag on og kompetansebehov

Innherred Vekst ma ha tilgang pa kompetanse og kapasitet som
dekker behov i progektene. Kompetansen ma |lgpende utvikles
og fornyes for a dekke nye krevende oppgaver som dukker opp.
| samréd med eierne ma |gpende vurdere & innga kompetanse-
messige alianser og samarbeidsavtaler.

Jo hgyere krav det settes til selskapets prestagoner, jo mer gker
nivaet pa kompetansen i hele regionen.

Selskapet er i dag organisert med fire faste ansatte pluss deltid
sekretag. Flere av disse er engagert direkte i de progekter som
giennomfares. Sammen med et kompetent styre er dette
tilstrekkelig bemanning til & gjennomfare aktivitetene i
utviklings- og omstillingsperioden.
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8. dkonomi

Grunnbemanning for normal drift av selskapet krever ca 1,5
arsverk, eller totalt cakr 2 mill pr ar til Iann og faste kostnader.
@vrige kostnader er knyttet til gjennomfering av konkrete
progekter. Det planlegges ikke med investeringer i perioden.

Budgettet ser dik ut:

Budsjett 2005 - forelgpig skisse 1.000 kroner 1,000 kroner
Rammetilskudd N-T Fylke 7500
Rammetilskudd Levanger kommune 2 500
Rammetilskudd Verda kommune 2 500 12500
Progjekttilskudd (definerte satsningsomréader) 10000
Lann administragon 650
Drift av kontor 1150
Informasjon og markedstiltak 125
Avskrivning 175 2100
Driftsresultat 400

Overskudd i perioden 2005 - 2007 nulles ut gjennom periodisering

9. Risiko

En enkel SWOT-analyse av Innherred Vekst etter 1. januar
2005 viser viktigste sterke og svak side, starste mulighet og
starste trussal.

En god elersammensetting er en styrke

Mangel pa gode prosiekter kan bli en svakhet

Rett kompetanse til rett tid er sterste mulighet
Manglende grenseoppgang mot andre aktarer er sterste
trussel

A~

Eksisterende eiere, spesielt kommunene, ma gai spissen for afa
med nye, langsiktige eiere. Langsiktige eiere som stetter opp
under forretningsideen er viktig for & sikre selskapet palang

sikt.

Flere progjekter og gkt kvalitet pa prosjektene er ngdvendig for
aoppna gode resultater. Gode resultater farer til @kt interesse og
det kommer nye og enda bedre progekter. Selskapet ma arbeide
kontinuerlig for & gke progjektportefajen.
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A harett kompetanse til rett tid er viktig. Selskapet bar serge
for & hagod oversikt over hva som finnes av spisskompetanse
innenfor og utenfor regionen og alltid velge den/de beste. Hvis
ikke kompetansen kan skaffes, ma selskapet satse pa a utvikle
egen spisskompetanse.

10. Fremdriftsplan

| forbindel se med prospekt (se vedlegg) er det laget en
fremdriftsplan bygd pa at forretningsplanen blir godtatt av
selskapets elere og vedtatt i styret.

Styret og administrasonen mai fellesskap utarbeide en mer
detaljert fremdriftsplan.

Skrevet av: Are U. Hoff Opprettet: 01.07.2004
Revidert av: Endret: 29.09.04 Side 19 av 25



Innherred samkommune - Felles naeringsselskap — Levanger og Verdal — 29.09.04

Vedlegg 2 Prospekt

Dersom forretningsplanen blir godkjent hos eierne og vedtatt i
selskapets styre, medfarer dette at det skal rettes en emigon mot
nye eiere. Nedenstéende prospekt oppsummerer de selskaps-
messige konsekvensene av et dikt vedtak.

Prospektet har falgende inndeling:

Vedtekter

Eierforhold

Kapitalbehov
Styresammensetning

Sel skapets navn

Sel skapets forretningsadresse
Tidsplan for gjennomfearing

NOo g~

1. Vedtekter for Innherred Vekst AS

8 1Firma
Selskapetsfirmaer Innherred Vekst AS. Selskapet er et
akgesel skap.

82 Forretningskontor
Sel skapets forretningskontor er Verdal kommune.

§3 Virksomhet

Sel skapets virksomhet er nagringsutvikling og forvaltning av
midler tilsagt av Kommunaldepartementet, Nord-Trendelag
Fylkeskommune og Verdal og Levanger kommune. Sel skapet
skal ikke drive ervervsmessig virksomhet. Det betales ikke
utbytte. Ved opplasning av selskapet, skal midler, utover
innbetalt akgekapital som tilbakebetales eierne, tilfale
nagingsutviklingsformd i Verdal og Levanger kommune.

84 Akgekapital

Selskapets aksjekapital er NOK 300.000,- fordelt pa 300 akgjer,
hver pdlydende NOK 1.000,-. Aksenes omsettelighet skal vagre
begrenset dik at salg eller annen form for overdragelse ikke kan
finne sted uten styrets godkjenning.
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§5Ledese

Sel skapets styre bestér av 5 til 8 styremediemmer etter general-
forsamlingens neamere bedutning. Ordfarernei Verda og i
Levanger kommune skal til enhver tid haplassi styret.

Sel skapets firma tegnes av styrets leder og et styremediem i
fellesskap. Styret kan meddele prokura. Selskapet skal ha en
daglig leder.

86 Generalforsamling
Den ordinage generaforsamling skal behandle:

1. Godkjennelse av &rsregnskap og arsberetningen.
2. Andre saker som etter loven eller vedtektene harer
under generalforsamlingen.

87 Akgeeerregistrering
Selskapet registrerer akgeeiernei akgeeierboken.

8§88 Overdragelse av akger

Ved overdragelse av akger har de gvrige akgeeiere
forholdsmessig forkjapsrett. Verdal kommune og Levanger
kommune skal til enhver tid ele 40 % av sel Skapets akgekapital

89 Forholdet til akseloven
For avrig henvisesttil den enhver tid gjeldende akgelovgivning.

Vedtektene er endret:
(dato)
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2. Eierforhold
Névazende eiere av Innherred Vekst er:

Verdal kommune 60 akger 20,00 %
Aker Verdal Holding 50 " 16,67 %
Verdal Nagingsforum 40 " 13,33 %

Palydende pa akgene er pakr 1.000,- og hver akge har en
stemme.

| hht. vedtak i styret i selskapet skal det rettes en emigon mot
nye eiere, der ndvaaende eiere frasier seg retten til tegne nye
akger. Dersom de nye eierne tegner akger i hht. plan, blir eer-
sammensettingen som falger:

Verdal kommune 60 akger 20,00 %
Aker Verdal Holding 50 " 16,67 %
Verdal Nagingsforum 40 " 13,33 %
Levanger kommune 60 " 20,00 %
Markedsplassen L evanger 40 " 13,33%
Norske Skog 25 8,33 %
HINT 25 " 8,33 %
Sum 300 akger 100,00 %

Palydende pa akgere er pa kr 1.000,- og hver akge har en
stemme.

3. Kapitalbehov

Hensikten med akgekapitalutvidelsen er & famed viktige
aktarer pa gjennomfering av selskapets mal, ikke for & dekke et
bestemt behov for kapital. Selskapet er langsiktig finansiert;
akgeutvidelsen har ingen investerings- eller finansielle
konsekvenser.

4, Styresammensetning
Styret skal ha en sammensetting som reflekterer el erskapet og
falgende ber derfor altid vezre representert i styret:

Ordfarer i Verdal kommune, ordferer i Levanger kommune,
Verda Nagingsforum, Markedsplassen Levanger, Aker Verda,
Norske Skog og HINT. Styreformann bgr vaae en person som
ikke er knyttet til en bestemt eier eller eierkonstellagon. | tilegg
ber radmennene i begge kommunene vaare med som observater
i styrematene.
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5. Selskapets navn
Selskapets navn er Innherred Vekst AS, org.nr. 984252382.

6. Selskapets forretningsadr esse
Sel skapets forretningsadresse er Vektergata 9, 7651 Verdal.

7. Tidsplan for gjennomfering
Innherred samkommune, som er mottager av denne rapporten,
skal behandle planen i mate 7.oktober. Videre tidsplan:

Dagens eiere vedtar forretningsplanen innen 15.okt

Dagens eiere og nye, potensielle eiere

drafter deltagelse i sel skapet innen 1.nov
Styret kaler inn til ekstraord. gen.fors. innen 1.nov
Ekstraordinaa generalforsamling innen 15.nov
Endring av navn
Utvidelse av akgiekapitalen

Endring av vedtektene
Valg av medlemmer til styret
Vag av styreformann

Innbetaling av akgekapital innen 1.des
Kongtituerende styremgte innen 15.des
Konstituering

Tilsetting av daglig leder
Forretnings- og handlingsplan
Budsjett 2005

Andre normale styresaker

Registrering av endringene i

Foretaksregisteret innen 31.des
Oppstart av virksomhet 1.januar 2005
Henvendelse:

Sparsmal vedr. prospektet besvares av styrets formann Kjell
Morten Myrvang; kiell.morten.myrvang@smn.no eller
daglig leder Svein |. Larsen; svein.larsen@verdal-vekst.no
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Vedlegg 3 Hva gjgr andre?

| forbindel se med gjennomfering av progektet har progektet
sett pa hva som kjennetegner andre, sammenlignbare selskaper i
samme Situagon. Det fines p.t. i underkant av 20 omstillings-
omrader i Norge, inkl. de sékalt " forsvarskommuneng’.

Vi har delsvaat i direkte kontakt med en del av disse
selskapene og del's gjennomgatt dpen, tilgjengelig informasjon
om deres virksomhet.

Konklusgionen aen kort gjennomgang er at ikke mange har
lyktesi det afatil en god overgang fra omstillingsperiode il
normal drift med lokale elere og loka finansering. | de
tilfellene som har lyktes best, har man stettet seg pa
avkastningen av et (inter-)kommunalt fond av ”kraft-penger”,
eller lignende. Flere er klar pa at de begynte atenke patiden
etter perioden alt for seint, og gir det rédet at man ma begynne &
arbeide med dette satidlig som mulig.

Et utvalg observag oner/sitater:

Langsiktighet i finansieringen er suksessfaktor nr 1

Rent akkvisigonsarbeide gir tvilsomme resultater over tid
Viktig at selskapet oppfattes som et representativt organ for
hele nagingdivet

Omstillingene kunne hatt starre effekt om om man hadde
kombinert satsningen gjennom en mer aktiv nagingspolitikk
fradet offentlige:

0 Bedre markedsfering av kommunen. @ke omdgmmet som en
naaingsvennlig kommune.

0 Lgpende dialog og enda bedre samhandling med eksisterende
naaingdiv

0 At kommunen er mer aktiv som lokal samfunnsutvikler
(utviklingsaktar)

0 Enmer aktiv arealpolitikk, utvikling av samferdsel, etc.

Ulike strategier benyttesi omstillingsomtradene:

0 "Multiplikatorstrategi”: Selskapets midler skal primaat utlgse
annen privat og offentlig finansiering

0 "Kommunestrategi”: Satse pa prosjekter som videreutvikler
kommunen som tjenesteleverander overfor nagringsdrivende

0 "Vekdlingsstrategi”: | siste fase av omstillingsperioden arbeides
det aktivt med a overfare progekter, kompetanse og legitimitet
til andre aktgrer som skal arbeide pd permanent basis
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Eksempler painntekter i tiden etter omstillingsperioden:

Nedenfor har vi oppsummert de momentene som ser ut til aga
igien i hvordan de ulike selskapene far sine inntekter.

Avkastning av sterre nagingsfond

Kommunene deler pa arlige driftsutgifter

Inntekter fra outsourcing av kommunal nagingsavdeling
Sterre progekter og utredninger med egen finansierig
Kurs- og konferansevirksomhet

Inntekter fra konsulentvirksomhet

Drifting av eilendom

Drifting av ulike nettverk, nagingsforeninger, etc
Utleie (fremleie) av lokaer

Verdistigning pa akgeinvesteringer og avkastning pa
riskolan
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